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VIZIJA

Slovensko narodno gledaliS¢e Nova Gorica bo kot profesionalna ustanova na podrocju gledaliske
umetnosti ozivljala klasi¢no dramatiko in budno spremljala dogajanje sodobne svetovne dramatike,
redno uprizarjala slovensko dramatiko in spodbujala ustvarjalnost na podrocju gledaliSke dejavnosti,
odgovorno skrbela za svoj kvalitetni in kvantitativni razvoj, se aktivno vkljucila v éezmejno in
mednarodno sodelovanje ter si prizadevala zadovoljiti kulturne potrebe ¢im SirSega kroga odjemalcev,
ne le znotraj obCine in regije, temvec tudi v SirSem slovenskem, Cezmejnem in mednarodnem prostoru.
Postane naj eno od treh najvplivnejSih gledalis¢ v Sloveniji.

POSLANSTVO

Javni zavod Slovensko narodno gledalis¢e Nova Gorica skrbi za trajno izvajanje in posredovanje
programov in projektov na podrocju uprizoritvenih umetnosti v lokalnem, regionalnem in
mednarodnem prostoru. Omogoca profesionalno in kakovostno umetnisko produkcijo, v najvecji meri
dostopno obcinstvu, in opravlja vlogo slovenskega kulturnega zaris¢a na zahodu Republike Slovenije.
(Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Slovensko narodno gledalisce (Uradni list RS, st. 1/04)
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I. OCENA STANJA

1.1 Znacilnosti panoge

Gledaliska ustvarjalnost na Slovenskem se je v dobrih dveh stoletjih razvila v celovito in moderno
ustvarjalnost. V slovenskem prostoru imamo danes razvite vse oblike gledaliSke ustvarjalnosti: repertoarna
dramska gledalisca, ljubiteljske gledaliSke in profesionalne iskateljske skupine, projektna profesionalna ter
zasebna komercialna gledaliSca.

Na podrocju uprizoritvene umetnosti deluje 13 javnih zavodov: tri je ustanovila drzava (nacionalni javni
zavodi), to so SNG Drama Ljubljana, SNG Nova Gorica, SNG Drama Maribor; deset pa obdine, in sicer Mestno
gledalisce ljubljansko, Slovensko mladinsko gledalis¢e, Lutkovno gledalisce Ljubljana, Lutkovno gledalisce
Maribor, Slovensko ljudsko gledalis¢e Celje, PreSernovo gledaliS¢e Kranj, Gledalis¢e Koper/Teatro
Capodistria, Mestno gledali¢e Ptuj, Anton Podbeviek Teater Novo mesto in Gledali$¢e Toneta Cufarja
Jesenice. Ob navedenih javnih zavodih v enotnem kulturnem slovenskem prostoru deluje tudi Slovensko
stalno gledalis¢e v Trstu. Javni zavodi, razen Gledalis¢a Toneta Cufarja Jesenice, ki ni profesionalno
gledalisCe, se povezujejo v neformalno mreZo slovenskih institucionalnih gledalis¢. Delovanje javnih zavodov,
vklju€enih v mrezo, je v celoti ali delno sofinancirano iz drzavnega proracuna prek neposrednega poziva.

Izvajalci javnih kulturnih dobrin na podrocju uprizoritvenih umetnosti so poleg javnih zavodov tudi NVO-ji in
samostojni ustvarjalci na podrocju kulture.

SNG Nova Gorica deluje na podrocju odrske uprizoritvene dejavnosti, kjer se na nacionalni ravni srecuje z
enajstimi profesionalnimi gledaliSkimi hiSami (Ce odStejemo Lutkovno gledalis¢e Ljubljana in Lutkovno
gledalisCe Maribor). Razlikujejo se po nacinu ustanovitve in financiranja:

— trinacionalna gledali$¢a, katerih ustanovitelj in financer je drzava: SNG Drama Ljubljana, SNG Maribor
in SNG Nova Gorica;

—  Stiri gledalisCa, katerih ustanovitelj je obcCina, financerja pa ob&ina (materialni stroski) in drzava
(program): PG Kranj, Gledalis¢e Koper, Mestno gledalis¢e Ptuj in Anton Podbevsek Teater Novo
mesto;

— tri gledalisca, katerih ustanovitelj je obCina, a se pretezno financirajo iz drzavnega proracuna: Mestno
gledalisce ljubljansko, SLG Celje, Slovensko mladinsko gledalis¢e ter

— eno gledalisce, ki je ustanovljeno zunaj meja Republike Slovenije, a se programsko financira tudi iz
drzavnega proracuna: SSG Trst.

Vsi javni zavodi s podrocja uprizoritvene umetnosti, vkljuceni v mrezo slovenskih institucionalnih gledaliS¢,
so financirani prek neposrednega poziva Ministrstva za kulturo RS. Pri metodologiji financiranja se kot osnove
za izracun uporabljajo dolocila 27. ¢lena Zakona o uresniCevanju javnega interesa za kulturo (ZUJIK).
Ministrstvo je leta 2009 vzpostavilo normative za financiranje posameznih segmentov stroSkov izvajanja
javne sluzbe oziroma dejavnosti, ki se izvaja na nacin javne sluzbe.

Financiranje javnih zavodov na podrocju uprizoritvene umetnosti je povezano z izvajanjem dejavnosti teh
javnih zavodov, z njihovim programom dela in izvedbo tega programa, ki je osnova za vkljuéenost javnega
zavoda v mrezo slovenskih institucionalnih gledaliS¢. V skladu s tem izhodiS¢em v segmentu programskih
materialnih stroSkov (financiranje programa) vse javne zavode na podrocju gledalis¢a Ministrstvo za kulturo
obravnava enakopravno, ne glede na njihov status in ustanovitelja. V drugih segmentih stroSkov, opredeljenih
v 27. ¢lenu ZUJIK, javni zavodi na podrocju uprizoritvene umetnosti med seboj niso enaki.
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Javni zavodi, ki jih je ustanovila drzava (slovenska narodna gledaliS$¢a), se v celoti sofinancirajo iz drzavnega
proracuna. Javni zavodi, ki jih je ustanovila obéina, pa se sofinancirajo iz drzavnega proracuna na podlagi
dveh razli¢nih pravnih podlag. Obcinski javni zavodi, ki so se financirali iz drzavnega proracuna pred Uredbo
ustavnega sodis¢a U-I-359/98, z dne 30. 9. 1999 (ki je razveljavila 27. ¢len Zakona o spremembah in
dopolnitvah Zakona o financiranju ob¢in, objavljenem v Uradnem listu RS, §t. 56/98, ki je urejal financiranje
teh obcinskih javnih zavodov, ker ni v skladu z Ustavo), se na podlagi Uredbe ustavnega sodi$¢a sofinancirajo
iz drZavnega proracuna v obsegu in segmentih stroSkov (splosni stroski delovanja, stroski za placilo dela v
skladu s kadrovskim nacrtom in programski materialni strosSki; stroSke investicijskega vzdrzevanja in nakupa
opreme krije ustanovitelj), kakor so bili sofinancirani pred razveljavljenim 27. ¢lenom Zakona o spremembah
in dopolnitvah Zakona o financiranju ob¢in (MGL, SMG, LGL, LGM, SLG). Drugi obcinski javni zavodi (PG KR,
MGP, GK, APT, v letu 2010 Se SSG), ki so bili vkljuc¢eni v mreZo slovenskih institucionalnih gledali$¢ na podlagi
svojega programa, ki presega obcinski pomen, po letu 1998, se sofinancirajo iz drzavnega proracuna na
podlagi Nacionalnega programa za kulturo, vendar zgolj v segmentu programskih materialnih stroskov.
Neenakost sofinanciranja obcinskih javnih zavodov iz drZavnega prorauna ne izvira iz vsebinskega loCevanja,
temvec je posledica razli¢nih pravnih podlag za njihovo sofinanciranje. (Vir: Analiza stanja na podrocju kulture
s predlogi ciljev za Nacionalni program za kulturo 2012-2015, Ministrstvo za kulturo, str. 12-13.)

Gledaliski prostor sooblikuje Se vrsta izven institucionalnih gledalis¢ in gledaliSkih skupin, katerih
ustanovitelji so drustva ali celo posamezniki ter pridobivajo sredstva in sodelavce za posamezen projekt iz
obcinskih proradunov in drzavnega proracuna na podlagi razpisov ter od sponzorjev. V zadnjem cCasu je
zaslediti tudi porast t. i. komercialnih gledaliS¢, ki kot glavni smoter zasledujejo dobicek. Ta gledalis¢a
ustvarjajo predvsem predstave komedijskega Zanra.

Za ugotavljanje uspesnosti in ucinkovitosti delovanja SNG Nova Gorica je pomembna predvsem primerjava z
ostalimi enajstimi profesionalnimi gledalis¢i, ki delujejo na nacionalni ravni. Lahko reemo, da je SNG Nova
Gorica srednje velika institucija (glede na Stevilo zaposlenih), ki se po kvaliteti in kvantiteti predstav (glede
na Stevilo letno odigranih predstav in prejetih nagrad) enakovredno meri z ostalimi. Vsa ostala gledali$¢a sicer
delujejo v drugih krajih, kljub temu pa predstavljajo konkurenta pri odjemalcih predstav (kulturni domovi,
kulturni centri ...) in pri sodelavcih — vedji je ugled gledalis¢a v strokovni javnosti, bolj je zanimivo in privlacno
zaigralce ter ostale ustvarjalce. Pri tem je Se vedno opaziti moc¢ »centrag, Ljubljane, saj imajo ustvarjalci tam
veCje moznosti za razvoj lastnih zmoZnosti in dodatni zasluzek tudi izven gledaliS¢a (televizija, radio, film).

1.2 Znadilnosti SNG Nova Gorica

1.2.1 Zgodovina

Zgodovina Slovenskega narodnega gledalis¢a Nova Gorica sega v leto 1969, ko je Skupscina ob¢ine Nova
Gorica, 28. 3. 1969, ustanovila takrat pol-profesionalno Gorisko gledalie Nova Gorica. Se istega leta,
23.10. 1969, je ista skupscina gledaliS¢e preimenovala v Primorsko dramsko gledalisce, ki je do leta 1995
delovalo v stavbi v Solkanu, leta 1995 pa se je preselilo v sodobno gledaliSko stavbo v Novo Gorico. Stavba,
v kateri danes deluje gledalisCe, je edina nova gledaliska stavba v Sloveniji, ki je bila zgrajena v minulem
stoletju. Leta 2011 je hiSa dobila e malo dvorano.

Gledalisce je pod imenom Primorsko dramsko gledaliS¢e delovalo do konca leta 2003, ko je Vlada Republike
Slovenije sprejela odloCitev, da gledaliSCu podeli status nacionalnega gledalis¢a in ga preimenuje v
Slovensko narodno gledalis¢e Nova Gorica (v nadaljevanju: SNG Nova Gorica). Odlok o ustanovitvi tretjega
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nacionalnega gledaliS¢a je bil objavljen v Uradnem listu, 9. 1. 2004, in z naslednjim dnem so bile
ustanoviteljske pravice in obveznosti do javnega zavoda Primorsko dramsko gledaliSCe prenesene na
Republiko Slovenijo.

1.2.2 SNG Nova Gorica danes

Gledalisce od vsega zaCetka deluje v najmlajSem mestu takratne Jugoslavije, mestu, ki je nastalo kot

vvvvv

vvvvv

Zivimo. Na eni strani kot branilca slovenske besede, na drugi kot promotorja slovenske kulture, na tretji pa
kot institucijo, ki v Casu evropskih povezav podira meje v »glavah in srcih« ljudi, ki Zivijo ob meji, in v SirSem
evropskem prostoru. Pomembna prelomnica je tudi odloCitev, da bosta mesti ob meji nosilki Evropske
prestolnice kulture 2025.

SNG Nova Gorica je danes nepridobitna organizacija, registrirana kot javni zavod. Vloga SNG Nova Gorica je
izijemnega pomena, ne samo za Primorsko regijo, temveC za SirSi slovenski prostor, predvsem zaradi
naslednjih dejstev:

- gre za edino nacionalno gledalisko hiSo v zahodnem delu drzave;

- je najvecdji javni zavod s podrocja kulture in umetnosti v Novi Gorici;

- SNG Nova Gorica ima pomembno vlogo v zgodovini in prihodnosti slovenskega naroda — nekdaj kot
branik slovenskega jezika, samostojnosti in neodvisnosti na zahodu drzave, zdaj in v prihodnje pa
¢edalje bolj kot prostor Cezmejnega uveljavljanja znotraj Evrope;

- pomeni mozZnost za ustvarjalno delo na visoki ravni tako za dramske igralce kot druge gledaliSke
ustvarjalce iz celotne Slovenije;

- stavba, zgrajena po nacrtih Vojteha Ravnikarja, je ena najlepsih gledaliskih hi$ ne samo v Sloveniji,
ampak tudi v Evropi.

Glede na namen, zaradi katerega je zavod ustanovljen, kot javna sluzba opravlja naslednje naloge:

- ustvarjain izvaja gledaliske in multimedijske predstave;

- organizira glasbeno-gledaliske, plesne in druge predstave;

- organizira festivale ter gledaliske, plesne in glasbene delavnice;

- skrbiza razvoj gledaliske in druge scenske dejavnosti z uvajanjem novitet, usposabljanjem
umetniskih ustvarjalcev in poustvarjalcev ter usposabljanjem tehni¢nega osebja;

- skrbi za kulturno vzgojo mladih;

- slovenskim avtorjem omogoca predstavljanje novih del;

- vzdrzuje ravnovesje med kulturnim izroc¢ilom ter novimi umetniSkimi stremljeniji;

- omogoca umetniski razvoj najbolj talentiranim mladim umetnikom;

- skrbi za kulturni razvoj z izdajanjem gledaliskih listov in drugih publikacij;

- neguje strokovno in publicisti¢no refleksijo, skrbi za dokumentiranje in arhiviranje;

- zorganizacijo gostovanj drugih domacih in tujih gledaliS¢ skrbi za predstavitev kvalitetne umetnisSke
produkcije;

-z gostovaniji po Sloveniji in v tujini predstavlja lastno umetniS§ko produkcijo;

- programsko in poslovno sodeluje z drzavnimi dramskimi gledalis¢i, Slovenskim stalnim gledaliS¢em
v Trstu, Cankarjevim domom in Slovenskim gledaliSkim muzejem;

- sodeluje z Akademijo za gledaliSCe, radio, film in televizijo ter javnim umetniSkim Solam omogoca
predstavitve njihove umetniSke produkcije;

- napodlagi poslovnega sodelovanja svojo produkcijo in prireditve predstavlja na RTV Slovenija;

- drugim izvajalcem kulturnih programov nudi prostorske pogoje ter produkcijsko in tehni¢no pomoc;

- umetniskim Solam omogoca predstavitev njihove umetniske produkcije;
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sodeluje s slovenskimi kulturnimi organizacijami v zamejstvu in v tujini;

sodeluje s kulturnimi institucijami v kulturnih sredis¢ih sosednjih regij;

vkljuCuje se v kulturno zZivljenje lokalne in SirSe skupnosti ter omogoca uporabo svojih prostorskih in
tehni¢nih zmogljivosti za druge javne kulturne prireditve;

hrani, zbira in predstavlja gradiva s podrocja dela zavoda;

enkrat letno organizira dan odprtih vrat za zainteresirano javnost in brezplacno predstavi delo
zavoda;

redno obvesca javnost o prireditvah in delu zavoda.
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II. USMERITEV

Usmeritev in razvoj SNG Nova Gorica mora izhajati iz prostora, v katerem je gledaliSCe nastalo in se razvijalo
ter doseglo danasnjo vsebino, in iz izhodiS¢, ki so zapisana v Resoluciji o nacionalnem programu za kulturo
(Re NPK 2022-2029), ki je bila sprejeta 25. 2. 2022.

Poslanstvo ReNPK 2022-2029 je, da se slovensko kulturo uveljavi kot pomemben druZzbeni dejavnik, ki
omogoca razvoj, rast in prepoznavnost slovenske narodne substance tako doma kot v svetu ter zagotavlja
pogoje za ustvarjalnost, svobodo izrazanja in (avto)refleksijo posameznika. Za dosego tega cilja se povezuje
z drugimi sektoriji, s ciliem sooblikovanja ustvarjalne, povezane in trajnostno usmerjene demokrati¢ne
druzbe. Prednostni cilji ReNPK so:

— okrepiti vlogo kulture kot povezovalne in zdruzevalne sile v javhem Zivljenju, Se posebej pri oblikovanju
slovenske narodne identitete, domoljubne in drzavotvorne zavesti in druzbene etike;

— zagotavljati kulturni pluralizem, svobodo izrazanja in enake mozZnosti za ustvarjanje;

— skrbeti za slovenski jezik ter okrepiti vlogo in pomen slovenskega jezika znotraj enotnega slovenskega
kulturnega prostora in v mednarodnem okolju, vklju¢no s skrbjo za Slovence v zamejstvu in po svetu;

— skrbeti za ohranjanje in razvijanje kulturne identitete narodnih skupnosti Madzarov in Italijanov, romske
skupnosti, skrbeti za pripadnice in pripadnike etni¢nih skupin in ranljivih skupin;

— spodbuditi medresorsko povezovanje kulture, Se posebej z gospodarstvom, turizmom in
izobraZzevanjem ter zagotoviti prisotnost kulturnih vsebin znotraj politik drugih resorjev;

— zagotoviti vzpostavitev vzdrZznega, ucinkovitega in transparentnega sistema financiranja kulture;

— upostevati trenutno situacijo in razvojne perspektive na podro¢ju kulturnega sektorja ter vzpostaviti
pogoje za njegovo prilagodljivost na spremembe in razvoj z zmanjSevanjem administrativnih ovir,
izobrazevanjem in usposabljanjem;

— pospesiti digitalizacijo ter uvajanje novih tehnologijj in sodobnih pristopov na podrocju kulture;
— zagotoviti posodobitev in izgradnjo nujno potrebne javne kulturne infrastrukture;

— zaScititi in promovirati slovensko kulturno dedis¢ino, vkljuéno s prizadevanji za ohranjanje naravnega
okolja;

— okrepiti vkljucenost prebivalstva v kulturno dogajanje, Se posebej na podrocju razvijanja kulturne
zavesti pri otrocih in mladini, poudarjanja kulturne vzgoje kot vseZivljenjskega u€enja in razvijanja
ljubiteljske kulture;

— decentralizirati slovenski kulturni prostor in povecati dostopnost kulture na celotnem ozemlju
Republike Slovenije in SirSe znotraj enotnega slovenskega kulturnega prostora — doseci vecjo
zastopanost kulture na regionalni in lokalni ravni;

— okrepiti navzo¢nost kulturnih vsebin v medijih in vzpodbuditi refleksijo o kulturnih dosezkih domain v
tujini;

— okrepiti mednarodno promocijo slovenske kulture in dosecCi vecjo prepoznavnost Republike Slovenije in
njene kulturne dejavnosti v mednarodnem okolju.

Razvojni cilji ReNPK 2022-2029 na podrocju uprizoritvenih umetnosti so nasledniji:

— Sprejetje podrocnega zakona o scenskih umetnostih, ki bo celovito urejal podrocje gledaliske in glasbene
umetnosti, pri ¢emer bo vkljuceval tudi refleksijo, raziskovanje, kulturno-umetnisko vzgojo (KUV), trajno
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hrambo in dokumentiranje gledaliske in glasbene dediscine ter digitalizacijo. Na podrocju gledalis¢a bo
formaliziral mrezo institucionalnih gledaliS¢, natan¢no opredelil nacela za dolocitev visine financiranja
(delez v odnosu do lokalnih ustanoviteljev), doloCil poklicne standarde in normative, povecal obseg
avtonomije in stopnje odgovornosti organov javnih zavodov, opredelil vloge strokovnih komisij (nacine
sofinanciranja, standarde in normative, zaposlovanje). Hkrati bodo potrebne ustrezne spremembe na
podrocju zaposlovanja s ciljem oblikovanja sodobnejSega in bolj prilagodljivega modela zaposlovanja na
podrocju uprizoritvenih praks.

— Prenova pravnih aktov: Pravilnik o merilih za doseganje naziva prvak in vrhunski glasbenik (Uradni list RS,
§t. 82/08) ter Merila in kriteriji za zasedbo delovnih mest priznanih ustvarjalcev (Uradni list RS, §t. 82/08).

— Kontinuirano izvajanje programov KUV ter skrb za razvoj obCinstev.

— Razvijanje platform za kritiSko dejavnost s podrocja uprizoritvenih umetnosti in spodbujanje kakovostne
gledaliSke, plesne in operne kritike.

Pri razmisljanju o usmeritvi je treba razmisljati Se o dveh pomembnih dejavnikih:

— dagre za ustanovo, ki deluje ob meji, in so ji odprte moZnosti Siritve svojega vpliva in pridobivanja publike
tudi preko zahodne meje nasSe drzave;

— dagre za ustanovo, ki bo vpeta v EPK 2025, in so ji odprte moznosti Siritve svojega vpliva v SirSi evropski
prostor.

Osnovno usmeritev gledali$¢a doloca 2. ¢len Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda SNG Nova Gorica:

— poslanstvo zavoda je trajno izvajanje in posredovanje programov in projektov na podrocju uprizoritvenih
umetnosti v lokalnem, regionalnem in mednarodnem prostoru;

— zavod omogoca profesionalno in kakovostno umetnisko produkcijo, v najvecji meri dostopno obcinstvu,
in opravlja vlogo slovenskega kulturnega Zaris¢a na zahodu Republike Slovenije.
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MERILA ZA 1ZDELAVO PROGRAMA
3.1 Osnovna menjalna razmerja
V teh razmerjih se SNG Nova Gorica sre€uje z udelezenci, katerih interesi zadevajo njegovo dejavnost in ki

jih skuSa gledalisCe z uresni¢evanjem svojih smotrov in ciljev za doseganje vizije, za katero je bilo gledalisce
ustanovljeno, ¢im bolje zadovoljevati.

UDELEZENCI INTERESI UDELEZENCEV ORGANIZACIJE
Kdo ima vpliv na organizacijo? Kaj predvsem hocejo?
DRZAVA Spremljanje in uprizarjanje domace in svetovne dramatike.

Kvalitativen in kvantitativen razvoj gledalisca
(najprej kvalitetne predstave, potem rast Stevila predstav in obiskovalcev).

Racionalna poraba financnih sredstev in vecji lastni dohodek.

Sodelovanje z javnimi zavodi in NVO-ji ter ¢im vecja post produkcija.

MESTNA OBCINA NOVA Kvalitativen in kvantitativen razvoj gledalisca in dvig lastnega ugleda
GORICA (rast St. predstav in obiskovalcev, odmevne in privlacne predstave).

Zadovoljevanje interesov ¢im SirSega kroga obcanov.

GLEDALCI Kvalitetne, zvrstno in stilno raznolike predstave.
V DOMACEM OKOLJU Nizke cene vstopnic.
Sproscen program.
KUPCI PREDSTAV Nizke cene predstav.

Fleksibilne predstave.

Kvalitetne, zvrstno in stilno raznolike predstave.

STROKOVNA JAVNOST Spodbujanje domace ustvarjalnosti in spremljanje svetovne dramatike.

Kvalitetne, zvrstno in stilno raznolike predstave.

Moznost dela za neodvisne gledaliSke ustvarjalce (reZiserje, scenografe,
kostumografe ...).

Osnovno poslanstvo javnega zavoda ni ustvarjanje dobicka, temvec kvalitetna gledaliSka ustvarjalnost, zato
na njegovo dejavnost v prvi vrsti ne morejo imeti najveCjega vpliva gledalci in kupci predstav, ampak je
gledalisCe v prvi vrsti instrument za doseganje smotrov in ciljev gledaliske ustvarjalnosti. Program gledalis¢a
je financiran iz drZavnega proracuna, zato so pomembni interesi drzave. V to skupino sodijo tudi interesi
strokovne javnosti — gledaliski ustvarjalci (reziserji, scenografi, kostumografi ...), gledaliski kritiki ter
Akademija za gledalis¢e, film, radio in televizijo, ki na eni strani spremljajo strokovni razvoj gledalis¢a oz.
usmerjajo razvoj gledaliske dejavnosti v Sloveniji, na drugi strani pa gledaliS¢e oskrbujejo s kadri za njegovo
delovanje. Strokovna javnost je za delovanje gledaliS¢a izredno pomembna, saj daje drzavi osnovo za
presojanje, kako gledalisCe kvalitetno izpolnjuje svoje poslanstvo.

Seveda gledalisc¢e ne more uspesSno delovati, Ce ne zadovoljuje interesov ob&ine, na podrocju katere deluje.
Le-ta priCakuje predstave, ki bodo zadovoljevale okus Cim SirSega kroga obiskovalcev, to je predvsem
kvantitativen razvoj, obenem pa zeli, da gledaliSCe s svojim uspesnim delovanjem dviguje tudi ugled same
obcCine, v katerem deluje (kvalitativen razvoj). Zadovoljevanje njenih interesov je za gledaliS¢e prav tako
pomembno, predvsem zaradi oblikovanja njegove podobe v javnosti. GledaliSce ne bi moglo uspesno delovati
v okolju, v katerem bi prevladalo staliS¢e, da je njegov obstoj za okolje nepomemben ali celo nepotreben. V
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ta rang sodi zadovoljevanje interesov uporabnikov svojih storitev, to je v prvi vrsti gledalcev in kupcev njenih
predstav. Ker mora gledaliSCe v prvi vrsti skrbeti za dvig kakovosti predstav, interesi obiskovalcev ne morejo
prevladati, saj bi gledalis¢e za zadovoljevanje le-teh uprizarjalo predvsem predstave lazjega Zanra in ne bi
izpolnjevalo svojega poslanstva.

3.2 Interesna menjalna razmerja

Interesna razmerja povezujejo SNG Nova Gorica z udeleZenci, ki ga oskrbujejo s sredstvi za izvajanje njegove
osnovne dejavnosti. To so predvsem Ministrstvo za kulturo, Mestna obc¢ina Nova Gorica (projekti) in sponzorji,
ki ga oskrbujejo s financnimi sredstvi, vodstvo, zaposleni ter neodvisni gledaliSki ustvarjalci kot njegova
nematerialna sredstva in dobavitelji kot glavni oskrbovalci z materialnimi sredstvi.

UDELEZENCI INTERESI UDELEZENCEV ORGANIZACIJE
Kdo ima vpliv na organizacijo? Kaj predvsem hocejo?
DRZAVA Spremljanje in uprizarjanje domace in svetovne dramatike.

Kvalitativen in kvantitativen razvoj gledali$¢a
(rast St. predstav in obiskovalcev, odmevne in privlacne predstave).

Skrb za utrjevanje slovenske kulture ob meji in sodelovanje z zamejci.

Racionalna poraba financ¢nih sredstev.

MESTNA OBCINA NOVA GORICA |Kvalitativen in kvantitativen razvoj gledali$éa
(rast $t. predstav in obiskovalcev, odmevne in privlacne predstave).

Racionalna poraba finan¢nih sredstev.

VODSTVO MoZnost uvajanja lastnih idej in usmeritev.

Kvalitativen in kvantitativen razvoj gledalis¢a (kvalitetne predstave, rast st.
predstav in obiskovalcev).
Dvig lastnega ugleda.

ZAPOSLENI Dvig lastnega ugleda.

Razvoj lastnih zmoZnosti.

Cim vigje plage, ustrezen sistem nagrajevanja, socialna varnost.

NEODVISNI MoZnost dela.
GLEDALISKI Ugled gledalisca in s tem dvig lastnega ugleda.
USTVARJALCI Redna pladila.
SPONZORJI Cim vegja publiciteta.
Dvig lastnega ugleda.
DOBAVITELJI Redna moznost dobave.

Redna placila.

Ugodni placilni pogoji.

Pri interesnih menjalnih razmerjih udelezence delimo v Stiri range. V najviSjega sodijo interesi drzave, po
pomembnosti ji sledijo interesi vodstva, nato interesi zaposlenih, v zadnji rang pa interesi sponzorjev,
neodvisnih ustvarjalcev in dobaviteljev.

Drzava gledalis¢u namenja najveC sredstev, zato so njeni interesi — spodbujanje in uprizarjanje domace
ustvarjalnosti, spremljanje svetovne dramatike ter skrb za svoj kvalitativen razvoj — pomembni. Njen interes
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po kvalitetnih predstavah je lahko kdaj v navzkrizju z zadovoljevanjem interesa SirSega kroga gledalcev, ki si
Zeli predstav lazjega Zanra. Drzava pricakuje tudi racionalno porabo sredstev.

V drugo kategorijo sodijo interesi vodstva, ki si Zeli uveljavljanje lastnih idej in usmeritev, ter zaposlenih, ki si
Zelijo dobrih delovnih pogojev in ugled gledalisca v javnosti. Zadovoljevanje njihovih interesov, to so dobre
pla¢e in moznost lastnega razvoja, je prav tako pomembno, saj je od njih odvisno uspesno delovanje
organizacije.

V zadnji rang sodijo interesi sponzorjev, neodvisnih ustvarjalcev in dobaviteljev. GledaliS¢e je v svojem
delovanju omejeno s finan¢nimi sredstvi, zato mora za svoje delovanje pridobivati tudi sredstva sponzorjev
in zaradi tega zadovoljevati tudi njihove interese — to pa je ¢im vecja publiciteta, ki si jo Zeli tudi organizacija
sama, ter odkrivanje novih moZnostih oglasevanja. Za delovanje gledaliSs¢a so pomembni tudi neodvisni
gledaliski ustvarjalci (reZiserji, scenografi ...), ki jih ni v strukturi redno zaposlenih, ampak jih gledalisce
najame za posamezne projekte. Prav tako gledaliS¢e ne more uspesno poslovati brez dobaviteljev, ki ga
oskrbujejo z materialnimi sredstvi, zato mora z uspe$nim poslovanjem zadovoljevati tudi njihove interese po
rednem placilu, konstantni moznosti dobav in ugodnih plagilnih pogojih, ¢eprav le-te dolo¢a drzava.

3.3 Analiza dejavnikov uspesnosti (SPIN)

3.3.1 PriloZznosti

1. Notranje prednosti:
— vizijain smotri organizacije, katerih uresni¢evanje zadovoljuje Sirok krog udeleZenceyv;
— ugled organizacije;
— dobra sredstva organizacije:
materialna: stalen dotok financ¢nih sredstev, delovno okolje,
nematerialna: strokovno usposobljen kader (znanje, zmoznosti);
— geografska lokacija organizacije.

2. Zunanyji izzivi:
- sprememba zakonodaje, ki bo omogocila nagrajevanje zaposlenih in vecjo fleksibilnost
zaposlovanja;

- sprememba zakonodaje, ki bi uveljavila vecletno financiranje;

— strategija razvoja Mestne obcCine Nova Gorica (ustvarjanje privlacnega zivljenjskega okolja pomeni nov
dotok prebivalcev);

— EPK 2025;

— izgradnja amfiteatra.

3. Dejavniki konkurencnosti organizacije:
— privlacnost vizije za vse udelezence;
— zagotovljena sredstva za uresniCevanje vizije.

4, Dejavniki priviacnosti okolja:
— sprememba zakonodaje, ki bi omogocila boljSo urejenost organizacije in moznost za motiviranje
zaposlenih;
— Siritev kroga odjemalcev.
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3.3.2 Tezave

1. Notranje slabosti:
— Odsotnost sistemskih reSitev za nagrajevanje in motiviranje zaposlenih;
— kadrovska podhranjenost;
— nefleksibilne predstave (predstave, ki ne morejo gostovati na manjsih odrih);
— premalo predstav laZjega Zanra.

2. Zunanje nevarnosti:
— nadaljevanje epidemije Covid-19;
gospodarska kriza;
zmanjsanje javnih sredstev;
komercialne predstave neodvisnih ustvarjalcev in komercialnih gledalis¢.
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IZHODISCA ZA RAZVOJ GLEDALISCA V NASLEDNJIH PETIH LETIH

Pri naértovanju umetniSkega in sicerSnjega razvoja gledalis¢a je na podlagi prej nastetih dejstev treba izhajati
iz naslednjih izhodis¢:

1.

SNG Nova Gorica je repertoarno gledalis¢e s stalnim in kvalitetnim ansamblom, ki je sposoben odigrati
celotno paleto dramskega klasiCnega in sodobnega repertoarja. GledaliS¢e ima status javnega zavoda,
zato njeno osnovno poslanstvo ni ustvarjanje dobicka, temvec dvigovanje kakovosti Zivljenja oz.
zadovoljevanje kulturnih potreb. UmetniSka usmeritev mora upostevati domaci ansambel ter stremeti,
da na osnovi le-teh skozi repertoar razvija umetniSko rast posameznika in gledalis¢a v celoti.

SNG Nova Gorica je nacionalno gledalisce, zato je poleg skrbi za kakovostno uprizarjanje dramatike in
iskanje novih uprizoritvenih konceptov pomembna tudi skrb za uprizarjanje slovenske dramatike.

Repertoar mora nastajati tudi z mislijo na domaco publiko, seveda ne v smislu »ugajanja SirSemu okusux,
temvec »ogledala druzbi« in »vzgoje publike«, potem z mislijo na publiko v SirSem geografskem prostoru
ter z mislijo na festivale doma in po svetu (deluj lokalno, razmisljaj globalno). Upostevati je treba celotno
strukturo prebivalstva, od najmlajSih do najstarejSih, kar od nacértovalcev progama gledalis¢a zahteva, da
repertoar oblikujejo tudi z mislijo na predstavo za otroke/mladino, predstavo, ki bo upostevala
srednjesolski program (svetovna, domaca klasika) in z mislijo na dejstvo, da SNG Nova Gorica polovico
svojega programa odigra na gostovanjih (najmanj 4 nove uprizoritve morajo biti tehnicno prilagojene za
nastop na vseh delujo¢ih odrih v slovenskem kulturnem prostoru).

SNG Nova Gorica deluje v enem od petih najpomembnejsih regionalnih sredis¢ in pri razvoju gledalis¢a
je treba upostevati tudi Trajnostno urbano strategijo Nove Gorice, ki pravi: »Nova Gorica je mlado in
dinamic¢no evropsko sredis¢e. Je upravno, gospodarsko in kulturno sredis¢e Goriske regije in jedro
&ezmejnega somestja s Sempetrom in Gorico. Je sredid&e ustvarjalnih energij in povezav med Ljubljano,
Trstom, Benetkami in Vidmom. Kot inovativno gospodarsko srediS¢e SirSega obmejnega prostora gradi
na odprtosti, multikulturnosti, individualnosti in ustvarjalnosti njenih prebivalcev in je odli¢na poslovna
lokacija za prodorna podjetja iz SirSega obmejnega obmocja. Nova Gorica je mesto veselja do Zivljenja za
vse generacije, zato je Se posebej privlacno za mlade druzine, ki v mestu najdejo svojo prihodnost in Zelijo
tu Ziveti, ustvarjati in delati. Mesto ponuja dostopne in kakovostne socialne, zdravstvene, izobraZevalne
in kulturne storitve.« V tem smislu je treba skrbeti za povezanost mladih druzin z gledalis¢em, od
progama GoriSkega vrtiljaka in Lutkovnega abonmaja za najmlajse, prek programa Mladega odra Amo ter
abonmajev za odrasle. Te programe je treba ohraniti in Siriti in s tem ponuditi mladim druZinam kvalitetno
prezivljanje prostega ¢asa.

Upostevati je treba geografski poloZaj — domet gledaliS¢a, ki na eni strani zaradi izboljSanja infrastrukture
Siri svoj vpliv, po drugi strani pa ima prav zaradi boljSih prometnih povezav vecjo konkurenco gledalis¢ iz
osrednje Slovenije.

V razvoju vsakega mesta igrajo kulturne ustanove pomembno vlogo pri oblikovanju mestne »civilizacije«
in Zivljenja v njem. Ustrezna podpora ustanovi in dobro delovanje le-te lahko bistveno pripomoreta k
boljsi kvaliteti Zivljenja v njem.

Zaradi ciljev, zapisanih v Navodilih za pripravo financnih nacrtov in programov dela, ki jih vsako leto izda
Ministrstvo za kulturo, mora biti ena od osnovnih usmeritev gledalis¢a tudi odprtost za koprodukcije z
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drugimi gledalisci (kar omogoca vecjo post produkcijo) in odprtost za izmenjavo predstav (s tem na eni
strani Sirimo vpliv gledaliS¢a, na drugi strani pa odpiramo domaci publiko vpogled v gledaliSko ustvarjanje
drugih gledalisc).

vvvvv

ustanovami na drugi strani meje, obenem pa tudi iskati poti za privabljanje publike z druge strani meje.
Prav ta blizina in neke vrste tudi vse vecja prepletenost dveh kultur je ena od priloZnost za razvijanje
evropskih projektov in pridobivanje sredstev v okviru Ustvarjalne Evrope. Zavod je ¢lan pomembne
evropske gledaliSke mreze ETC, ki nudi moznosti razvoja projektov sodelovanja na evropski ravni.

Poseben izziv je zagotovo tudi EKP 2025, zato se je treba povezati z njegovimi snovalci in iskati moznosti
aktivnega sodelovanja v njegovem uresnic¢evanju, saj je to velika priloZznost za Se vecjo mednarodno
prepoznavnost.

Nova Gorica bo pridobila z izgradnjo amfiteatra, kar je — Se posebej v ¢asu prisotnosti virusa Covid-19 -
pomembno novo prizoris¢e, na katerega bo treba razmisljati pri snovanju programa.

Nova Gorica je v€asih imela odmeven festivalih GoriSka sre¢anja malih odrov (kasneje Srecanja gledalisc¢
Alpe Jadran) in cas je, da se ponovno za¢ne razmisljati o mednarodnem festivalu — ¢lanstvo v ETC, EPK
2025 in izgradnja amfiteatra so dobri temelji za njegov razvoj. Vsako slovensko mesto, ki ima gledalisce,
ima tudi gledaliski festival.

Nazadnje, a nenazadnje — SNG Nova Gorica deluje v primorskem okolju, zato mora s svojim programom
odrazati tudi to specifiko, ki ga dela prepoznavnega in drugacnega od ostalih gledalisc.
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V. CILJIIN UKREPI

Pri dolo€anju dolgorocnih ciljev in ukrepov je treba zasledovati usmeritev gledaliS¢a ter navodil za pripravo
financ¢nih nacrtov in programov dela. Cilje, katerih ukrepi in kazalniki se med seboj prepletajo, lahko
strnemo v naslednje tocke:

Uprizarjati umetnisko vznemirljive predstave.

Povecati dostopnost gledaliske produkcije.

Povecati prepoznavnost javhega zavoda v mestu, Sloveniji in v mednarodnem okolju.
Razvoj obCinstev.

Razvoj kadra.

IzboljSanje infrastrukture.

Vzpostavitev delovanja Zunanjega avditorija SNG Nova Gorica.

No ok wbdpe

5.1  Cilj: Uprizarjati umetnisko vznemirljive predstave

Umetniski program je treba sestavljati z mislijo na to, da je prostor, v katerem gledaliS¢e deluje, majhen, zato
je nujno polovico predstav odigrati na terenu (program in scena) in obenem skrbno misliti na to, da je izbor
predstav privlacen za reZiserje in ostale pomembne sooblikovalce podobe gledalisc¢a. K sodelovanju je treba
privabiti Ze preverjene reZiserje, ki bodo s svojimi ustvarjalnimi idejami igralskemu ansamblu in gledalcem
ponudili izziv, kot tudi mlajSim reZiserjem, ki v slovenski gledaliski prostor praviloma prinasajo svezino. Treba
je razmiSljati o udelezbah na festivalih, saj so nagrade pomemben motivator in dejavnik pri napredovanjih.

Ukrepi:

— narepertoar uvrscati klasi¢no in sodobno svetovno in domac¢o dramatiko;

—  priizbiri dramskih tekstov skrbeti za ravnotezje med tujim in domacim, sodobnim in tradicionalnim;
— skrb za slovensko dramatiko;

— obizbiri reziserjev in uprizoritvenih konceptov skrbeti za inovativnost in izvirnost;

— ustvarjati kvalitetne predstave;

— ustvarjati predstave za otroke/mladino;

— nacrtno skrbeti za razvoj in rast igralcev;

— odpiranje moznosti mladim gledaliSkim ustvarjalcem.

Kazalniki:

— uravnotezeni repertoarji (vsako sezono vsaj en slovenski tekst ter vsako sezono vsaj ena noviteta);

— Stevilo pozitivnih kritik (minimalno 75 % kritiSko pozitivho ocenjenih uprizoritev);

— izbirareziserjev (vsako sezono reZiser, od katerega se lahko pri¢akuje inovativni uprizoritveni koncept),
— Stevilo predstav za otroke/mladino (vsako sezono izmenjaje ena za otroke ali ena za mladino);

— izbira zunanjih sodelavcev (vsako sezono vsaj en reziser mlajSe generacije);

— udelezba na festivalih doma in v tujini (vsako leto vsaj ena predstava na BorStnikovem srecanju).
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Cilj: Povecati dostopnost gledaliske produkcije

SNG Nova Gorica tako kot ostala gledaliS¢a ¢aka v naslednjih letih tezak izziv, kako spet pridobiti publiko, ki
jo je tako ali drugace »odnesla« epidemija. Treba se je zavedati, da stanje vsaj Se dve do tri leta ne bo

»normalnox.

Ukrepi:

optimalno planiranje premiernih uprizoritev;

najmanj 20 ponovitev na produkcijo;

nacrtno povecevati Stevilo gledalcev,

vzpostaviti »Zelezni repertoar;

raznovrstna ponudba abonmajev z vklju€evanjem predstav ostalih gledalis¢;

nacrtno spodbujanje gostovanj in izmenjav z ostalimi gledalisci;

skrb za vzgojo gledaliske publike;

okrepiti marketing oddelek za posodobljen pristop k promociji, ki bi doseglo vecji krog ciljne publike
(nadgradnja in razvoj digitalnega marketinga).

Kazalniki:

Stevilo premier (med 6 in 8 letno — 3 do 4 na velikem in 3 do 4 na malem odru);

Stevilo lastnih predstav (vsaj 200 predstav letno);

Stevilo koprodukcij (na dve sezoni vsaj ena),

Stevilo raznovrstnih abonmajev in naértno vkljuevanje gostujoCih predstav v abonmaje (vsaj dva
abonmaja za otroke in trije razli¢ni abonmaji za odrasle);

Stevilo gostovanj v Sloveniji (vsaj 80 letno);

Stevilo gostovanj v tujini (vsaj 2 letno);

Stevilo predstav (ponovitev) za otroke (vsaj 30 letno);

Stevilo dodatnega programa za otroke (abonma Mali in Veliki polzek, Lutkovni abonma, Mladi oder Amo
— 2 premieri na leto, vsaj ena letna gledaliSka delavnica za otroke, minimalno pet vodenih ogledov
gledalisCa, vsaj enkrat letno dan odprtih vrat).

Ob nacrtovanju tega cilja se je treba zavedati tudi nekaj pomembnih dejstev:

5.3

1. Daje tacilj naravnan na leta, ko se bo epidemija umirila in se bomo povrnili v neke vrste normalno
Zivljenje. Do takrat bo treba program prilagajati glede na stanje.

2. Da se v SNG Nova Gorica ob pridobitvi novega prizoris¢a (mali oder) v letu 2011 niso povecala ne
programska sredstva ne Stevilo zaposlenih.

3. Stevilo predstav ni edino in ne vedno merodajno merilo kvalitete. Veliko $tevilo predstav $e ne
pomeni kvalitete. Gledalis¢e seveda lahko uprizarja predstave lahkotnega komedijskega zanra, ki
gredo najbolj »v promet«, vendar s tem ne izpolnjuje svojega osnovnega poslanstva.

Cilj: Povecati prepoznavnost v mestu, v Sloveniji in v mednarodnem okolju

Ukrepi:

odprtost gledalisca za gledaliSke, plesne in druge kulturno-umetniSke skupine, ki Zelijo svoje predstave
odigrati na gledaliSkem odru, seveda v prostih terminih (Nedeljska gledalisSka srecanja, festival Vizije in
podobno);

sodelovati z ostalimi izvajalci kulturnih programov na podrocju kulture v Novi Gorici in v Gorici (Mestna
knjiznica Nova Gorica, Goriski muzej, Kulturni dom Nova Gorica);
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— izvajanje pedagoskih programov (Mladi oder Amo, vodenja po gledaliS¢u, pogovori o predstavah, dnevi
odprtih vrat, gledaliske delavnice);

— sodelovanje z umetniSko gimnazijo in Visoko Solo za umetnost;

— sodelovanje z javnimi zavodi in NVO-ji;

— sodelovanje in razvijanje programov v okviru ETC (Evropske teatralne mreze, katere ¢lan je gledalisce) —
rezidence, izmenjava kadrov, izmenjava predstav;

— izmenjave predstav z gledalisci iz Slovenije in tujine;

— sodelovanje s snovalci programov za EPK 2025 in priprava lastnih projektov;

— gostovanja v Sloveniji in v tujini;

— izvajanje ciljno usmerjenega PR;

— usposabljanje in razsiritev ekipe, ki bi skrbela za uporabo sodobnih marketinskih pristopov.

Kazalniki:

Najkasneje do leta 2026:

— Stevilo gledaliskih, plesnih in drugih kulturno-umetniskih dogodkov drugih izvajalcev (vsaj 10 dogodkov
letno);

—  Stevilo skupnih dogodkov z ostalimi izvajalci kulturnih programov v obg&ini (vsaj pet projektov letno);

- Stevilo koprodukcij z javnimi zavodi in NVO-ji (na dve leti vsaj ena)

— Stevilo predstav na gostovanju v slovenskem prostoru (vsaj 80 letno),

— Stevilo predstav na gostovanju v tujini (vsaj 2 letno);

—  Stevilo ¢lankov v medijih (povecevanje na letni ravni);

— vzpostavitev mednarodnega gledaliSkega festivala, ki bi povezal slovenko in italijansko stran.

5.4 Cilj: Razvoj obCinstev

Vzgoja obdinstev je ena pomembnih nalog gledalis¢a, predvsem pa je treba Ze otroke od malih nog navajati
na kvalitetno preZivljanje prostega €asa, tudi v gledalis¢u. SNG Nova Gorica se s svojimi programi (abonma
Goriski vrtiljak, Mladi oder Amo, delavnice) tega zaveda, ob tem je treba upostevati tudi pomembno dejstvo,
da prav v Novi Gorici deluje prva gledaliSska gimnazija v Sloveniji, pomemben mozaik moznosti pa dopolnjuje
tudi Visoka Sola za umetnost, ki nudi moZnosti za sodelovanje s Studenti digitalnih medijev. Prav v ¢asu
epidemije so se ta znanja izkazala za izjemno pomembna pri iskanju novih poti ohranjanja stika z
obginstvom.

Stavba, v kateri domuje gledalisCe od leta 1995, za marsikoga Se vedno predstavlja objekt, v katerega
vstopajo samo »posveceni«, zato mora gledaliSCe iskati pot do ljudje tudi na druge nacine, preko predstav
na prostem oz. na lokacijah, ki so ljudem bliZe, in jih na ta nacin pripeljati v gledalisce.

V Novi Gorici se povecuje Stevilo prebivalcev iz drugih kulturnih obmocij, zato se moramo s svojim
programov dotakniti tudi njih in jih na ta nacin aktivno vkljuCevati v druzbo.

Ukrepi:

— vzdrZevanje programa Malega in Velike polzka, Mladega odra Amo, gledaliSkih delavnic;

— sodelovanje z gledalisko gimnazijo ter ostalimi srednjimi Solami;

— podpiranje projektov mladih producentov, avtorjev in reziserjev ter vkljuéevanje produkcije mladih
ustvarjalcev v program javnega zavoda;

— sodelovanje s Studenti Visoke Sole za umetnost pri uprizoritvah in medijski tehnologiji;

— povezovanje s programi ETC;

— izvajanje predstav na prostem;
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— gostovanja predstav iz tujine.

Kazalniki:

— Stevilo abonentov Malega in Velikega odra (do leta 2026 80 % zasedenost dvorane), 2 premieri
Mladega odra letno;

— Stevilo priprav na gledaliske predstave za osnovne in srednje Sole (kulturno-umetniska vzgoja vsaj 4-
krat letno);

— vkljuCevanje dijakov gledaliSke gimnazije in Studentov Visoke Sole za umetnost v proces produkcije (na
dve leti eden);

— predstavitev produkcij gledaliske gimnazije na nasem odru;

— Stevilo delavnic za otroke in mladino;

— Stevilo projektov izven gledalisca (vsaj 6 predstav letno na drugih prizoriscih);

— Stevilo interaktivnih projektov (vsaj en letno);

— vsaj dve gostujoci predstavi iz tujine letno.

5.5 Cilj: Razvoj kadra

SNG Nova Gorica je kot vsako gledalisCe razdeljeno na tri sektorje — umetniski, tehnicni in splosni. Med
njimi je na prvem mestu treba doseci pravilno ravnotezje, zaupanje in motivacijo za sodelovanje za
izvajanje osnovne dejavnosti gledalisca, tj. gledaliSkega ustvarjanja.

Zavod se sooca z veliko kadrovsko podhranjenostjo predvsem v tehni¢énem sektorju, saj ob izgradnji male
dvorane in povecanem programu ni pridobilo dodatnih zaposlitev. Poleg tega bi bilo treba poskrbeti za
boljSo notranjo organiziranost dela in usklajenost delovnih mest s potrebami procesa dela in doseci
primerljivost z ostalima nacionalnima teatroma. Do leta 2025 naj bi bil zgrajen tudi zunanji avditorij, zato
bo zaposlitev dodatnega kadra Se toliko bolj nujna.

V celotnem slovenskem gledaliSkem prostoru se soocamo s problem zaposlitve tehni¢nega kadra. Zaradi
nizkih pla¢ namrec ta kader »uhaja« iz gledalis¢a in ga na trgu ni ve¢ moc dobiti.

V SNG Nova Gorica je bilo na dan 31. 12. 2021 zaposlenih 74. Tako velik kolektiv zahteva natan¢no
organizacijo dela in sistemizacijo delovnih mest, ki jo je po potrebi za bolj u¢inkovito organizacijo dela
treba premisliti in morebiti dopolniti tako, da bo omogocala sodobne oblike zaposlovanja (zaposlovanje
za dolocen Cas, zaposlovanje v okviru evropskih socialnih skladov, zaposlitve za krajsi delovni cas,
zaposlitve preko javnih del).

Ob vsem tem je treba razmisljati o izobraZevanju in razvoju kadra.

Oglasevanje se je zlasti po epidemiji Covida-19 spremenilo. Trend zaposlovanja po podjetjih se je temu
prilagodil z novimi zaposlenimi na podrocju digitalnega marketinga, saj so specifike tega oglasevanja
nove, druga€na je narava nagovarjanja mnozic, kar terja doloceno strokovno znanje in predvsem vecje
Stevilo zaposlenih na tem podro¢ju. Promocija kulturnih dobrih in Se posebej gledaliS¢a je Se zahtevnejsa,
saj se ne more posluzevati ustaljenih marketinskih prijemov, ker je prodajna vsebina duhovna in
nematerialna dobrina.

Ukrepi:

— enakomerna razdelitev vlog (vsak igralec povprecno dve do tri vloge na sezono, na dve do tri sezone eno
vecjo vlogo);

— delavnice za zaposlene;

— izobrazevanje tehni¢nega kadra za uporabo modernih tehnologjj,
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— motiviranje za delo v tehnicnem sektorju — predstavitev poklicev na srednjih tehnicnih Solah in
omogocanije praks ter dela v gledalis¢u Ze med srednjo Solo;

— izobrazevanje marketinskega oddelka za uporabo modernih marketinskih orodij;

— ustvarjanje prijetnega delovnega vzdusja;

— nove zaposlitve v tehni¢nem sektorju ter v oddelku za odnose z javnostjo in marketing;

— posodobitev Pravilnika o notranji organizaciji dela in sistemizaciji delovnih mest.

Kazalniki:

— zasedbe;

— Stevilo izobraZevanj (vsaj tri letno);

— Stevilo zainteresiranih kandidatov za delo v tehni¢nem sektorju (do leta 2026 vsaj dva za delo na podrocju
luci, tona in videa ter dva za delo v mizarski in Siviljski delavnici);

— Stevilo in oblike novih zaposlitev v skladu z novo sistemizacijo in katalogom delovnih mest;

t. i. »team buildingi«.

5.6 Cilj: Izboljsanje infrastrukture

Stavbo gledali$ca, ki bo kmalu beleZila 30 let, po€asi najeda zob Casa, poleg tega je bilo v ¢asu ZUJF-av
vzdrZevanje objekta vloZenih premalo sredstev. Zastarela je tudi tehni¢na oprema (odrski vlaki, luéni park
...). Cas epidemije je pokazal, da mora imeti gledali§&e tudi dobro digitalno opremo, poleg tega pa se
sodobne tehnologije vse bolj uporabljajo tudi v uprizoritvah.

Glede na energetsko krizo in energetsko potratnost stavbe bo treba poiskati nacine, kako privarCevati
sredstva na tem podrocju.

Gledalisce je tudi lastnik stanovanj (za zaposlene in gostujoCe ustvarjalce), ki bi jih bilo treba ustrezno
renovirati.

Ukrepi:

— letnoizvajanje vzdrzevanja stavbe in stanovanj po prioritetah;
— menjava zastarele opreme;

— nakup nove opreme;

— iskanje energetskih resitev.

Kazalniki:

izvedena vzdrzevalna dela v skladu z letno odobrenimi sredstvi za investicijsko vzdrzevanje;

— doleta 2026 menjava odrskih vlakov in obnova odra;

— doleta 2026 nakup moving-reflektorjev;

— doleta 2025 zamenjava Zarnic z led osvetljavo (razen na odru);

— letni nakup potrebnih osnovnih sredstev v skladu z odobrenimi sredstvi za nakup nove opreme.

5.7 Cilj: Vzpostavitev delovanja Zunanjega avditorija SNG Nova Gorica

V letu 2020 je Nova Gorica pridobila naziv Evropska prestolnica kulture in v lu€i izvajanja tega programa, pa
tudi lastnega programa, je potrebna izgradnja zunanjega prizoriS¢a z vso potrebno tehni¢no opremo.

Ukrepi:
— doleta 2025 izgradnja zunanjega avditorija;
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— nove zaposlitve (vsaj 8 — programski vodja, producent, luéni in tonski mojster, dva scenska delavca,

vzdrZevalec, Cistilka);
— vzpostavitev rednega financiranja.

Kazalniki:

— pridobitev uporabnega dovoljenja;

— Stevilo novih zaposlitev;

— dolocha o rednem financiranju programa, splosnih stroskov in stroSkov dela.

VI. ZAKLJUCEK

Strateski nacrt Javnega zavoda SNG Nova Gorica 2023 - 2007 je ambiciozen in cilji so jasni:
- izvajanje vrhunskega programa,

- povecanje prepoznavnosti in dostopnosti,

- dobra organizacija in stabilno poslovanje,

- izboljSanje infrastrukture in vzpostavitev delovanja Zunanjega avditorija SNG Nova Gorica.

Z uresnicevanjem teh strateskih ciljev in ob upostevanju svojega poslanstva se bo gledalisce lahko
prilagajalo izzivom hitro spreminjajoCega se sveta ter uresniCevalo svojo vizijo - postati eno najvplivnejsih
gledalisS¢ v Sloveniji in prepoznavna ustanova v SirSem mednarodnem prostoru.
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